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并购重组如何推动国有企业高质量发展？

———基于中国Ａ股国有上市公司的经验证据

陈玉罡　卢　珊　滕　飞

【摘　要】　本文以２００８～２０２１年中国Ａ股国有上市公司为样本，通过构建异时双重差

分模型，采用全要素生产率作为国有企业高质量发展水平的衡量指标，实证研究并购重组对

国有企业高质量发展水平的影响。研究发现，实施并购重组可以显著提高国有企业全要素生

产率，该研究结论通过了一系列稳健性检验。机制研究发现，并购重组通过改善资源配置效

率和推动技术进步进而提高国有企业全要素生产率。异质性研究表明，对于中央企业、集中

度较低的行业、市场化程度较低的地区，并购重组对国有企业全要素生产率的正向作用更强。

进一步地，国有企业内部整合、产业内整合以及跨区域整合都能带来较高的全要素生产率，深

化国有企业改革政策的出台增强了并购重组对国有企业全要素生产率的正向效应。本文的

发现为并购重组提高国有企业全要素生产率提供了经验证据，丰富了国有企业并购重组相关

文献，对于新时期国有企业如何实现高质量发展具有政策启示意义。

【关键词】　国有企业　并购重组　高质量发展　全要素生产率

一、引言

由高速增长阶段转向高质量发展阶段，这是我国经济进入新时代的鲜明特

征。党的二十大报告明确指出，高质量发展是全面建设社会主义现代化国家的

首要任务。经济的高质量发展归根结底需要通过企业的高质量发展来实现（黄
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速建等，２０１８），而如何有效提升企业的全要素生产率（ＴｏｔａｌＦａｃｔｏｒＰｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙ，

ＴＦＰ）是决定中国经济能否实现高质量发展的关键（宋敏等，２０２１）。全要素生产

率是经济发展质量的重要表征（刘维林和刘秉镰，２０２２），能够较好地体现兼顾

经济效益和发展可持续性的企业高质量发展的内涵，因而被学术研究广泛应用

于衡量企业高质量发展水平（王永钦等，２０１８；余泳泽等，２０１９；刘志彪和凌永辉，

２０２０；黄勃等，２０２３）。党的二十大报告提出要“着力提高全要素生产率”，凸显

了全要素生产率在新时代我国经济高质量发展中的重要意义。

国有企业是中国特色社会主义的重要物质基础和政治基础，国有企业的高

质量发展是我国企业高质量发展的“牛鼻子”。从经济总量上看，２０２３年我国国

有企业以约８５７万亿元的营业总收入占全国ＧＤＰ的６８０１％①。对于新时代国

有企业的发展方向，党的二十大报告提出了明确要求：“深化国资国企改革，加

快国有经济布局优化和结构调整，推动国有资本和国有企业做强做优做大，提升

企业核心竞争力。”在国有资本和国有企业做强做优做大的重要目标下，高质量

发展是首要任务和着力点。那么，作为优化资源配置效率的重要方式，并购重组

能否推动国有企业的高质量发展？

现有研究普遍认为，并购重组并不能为国有企业的市场绩效和财务绩效带

来正向影响。究其原因，大部分学者认为企业的政府干预、官员治理等因素损害

了国有企业的并购绩效（潘红波和余明桂，２０１１；王凤荣和高飞，２０１２；张雯等，

２０１３）。特别地，潘红波等（２００８）以２００１～２００５年地方国有上市公司为样本进

行实证研究发现，尽管地方政府干预对亏损样本公司的并购绩效有正面影响，但

对盈利样本公司的并购绩效有负面影响。王凤荣和高飞（２０１２）、张雯等（２０１３）

分别使用１９９８～２００６年以及２００６～２００８年的国有上市公司样本进行实证研究，

均发现企业政治关联对企业的并购会计绩效或市场绩效具有负向作用，而王凤

荣和高飞（２０１２）认为企业的生命周期会加强这种负向作用。类似地，陈仕华等

（２０１５）使用２００４～２０１３年的样本进行研究发现，虽然国有企业高管晋升机会不

影响并购短期绩效，但对并购长期绩效呈负面作用。

既然国有企业的并购重组绩效并非正向的，为什么仍强调并购重组对国有

企业高质量发展的推动作用？国务院在２０２０年１０月发布的《关于进一步提高
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上市公司质量的意见》中，明确提出充分发挥资本市场的并购重组主渠道作用

以促进市场化并购重组的发展要求。在２０２３年２月国务院新闻办公室举行的

新闻发布会上，时任国务院国有资产监督管理委员会副主任翁杰明强调，“以市

场化的方式进行战略性重组和专业化整合，是国有经济布局优化和结构调整的

有效途径”。

需要明确的是，进入新时代，在经济高质量发展阶段，并购重组的市场绩效

和财务绩效并非评价国有企业并购重组效率的唯一标准。不同于以往的高速增

长，在微观企业层面，国有企业高质量发展所追求的不单单是短期经济效益的实

现，而是企业长期的综合效益以及发展的可持续性；在宏观经济层面，并购重组

在推进国有资本布局优化中的“抓手”作用亟待发挥。所谓“高质量发展”，其最

基本的特征在于以下两点：其一，从生产要素的投入来看，高质量发展是具备可

持续动力的发展，其根本驱动力来自科技进步而非人力或资本的“填鸭式”投

入；其二，从生产方式上看，高质量发展更多关注的是发展的质量效率，而非规模

速度。也就是说，高质量发展无论从生产要素还是生产方式上，与此前高增长发

展阶段相比均有着巨大的区别，其发展情况并不能即刻体现在财务指标或者市

场反应上。换言之，仅基于经济效益对国有企业并购重组进行绩效考核是挂一

漏万的。因此，从高质量发展的视角切入，在市场绩效与财务绩效以外，实施并

购重组对国有企业产生何种影响，这值得我们深入探讨。具体来说，并购重组是

否能够提高国有企业的全要素生产率？遗憾的是，这一重要问题鲜少得到实证

检验。

基于以上分析，本文以全要素生产率为企业高质量发展衡量指标，实证研究

并购重组对国有企业高质量发展水平的影响，以此回答如下几个关键问题：并购

重组活动对国有企业高质量发展有何影响，其背后的影响机制是什么？进一步

地，不同类型、不同政策时期内的并购重组对国有企业高质量发展的影响是否不

同？本文以２００８～２０２１年中国Ａ股国有控股上市公司为样本，应用异时双重差

分（ＨｅｔｅｒｏｇｅｎｅｏｕｓＴｉｍｉｎｇＤＩＤ）模型，考察并购交易完成前后实验组和对照组国

有企业的全要素生产率差异，实证结果发现，并购重组显著提升国有企业全要素

生产率，促进了国有企业的高质量发展，该结论经过一系列稳健性检验后仍然成

立。机制研究表明，并购重组对国有企业高质量发展的推动作用来自并购重组

所带来的国有企业内部资源配置效率的提升，同时也由并购重组后的技术进步

效应所驱动。基于企业微观、行业中观和地区宏观的异质性分析发现，在中央企
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业、行业集中度较高的行业中，并购重组对国有企业全要素生产率的促进作用更

强。基于并购类型和并购政策的进一步分析发现，国有企业通过并购重组进行

国有企业之间的内部整合、产业内整合和跨地区整合能更高程度地提升全要素

生产率，国有企业在２０１３年党的十八届三中全会之后所施行的并购重组对全要

素生产率的促进效应更强。

本文可能的边际贡献主要在以下三个方面：

第一，本文创新性地基于高质量发展视角探索了并购重组对于国有企业全

要素生产率的影响。对于国有企业并购重组的研究，虽然既往文献已经进行了

有益的探讨，但仍集中于讨论并购重组对国有企业市场绩效或者会计绩效的影

响（潘红波和余明桂，２０１１；王凤荣和高飞，２０１２；张雯等，２０１３；潘红波和余明桂，

２０１４；陈仕华等，２０１５；逯东等，２０１９），对新时期我国全面深化改革对国有企业发

展的战略性调整的考虑不足，没有结合经济高质量发展的要求研究并购重组对

国有企业的影响。本文则从高质量发展的视角出发，研究并购重组对国有企业

全要素生产率的影响，以此揭示了新时期并购重组对国有企业的价值创造效果。

第二，本文丰富了并购重组对国有企业经营效率的影响和作用机理研究。

现有文献鲜少针对国有企业并购重组进行专门研究，结合我国制度背景探究国

有企业并购重组的价值创造机制、区分不同类型的国有企业并购重组进行讨论

的研究则更少。大多数文献仅以国有企业作为区别于民营企业的一种股权性质

异质性探讨并购重组经济后果的差异。因此，文献一方面缺乏对于并购重组价

值创造过程中适用于国有企业样本的特殊传导机制的讨论，另一方面也缺乏细

致的针对国有企业并购重组特征的异质性检验。尽管既往文献对混合所有制改

革进行了具有启发性的讨论（刘运国等，２０１６；蔡贵龙等，２０１８；曹越等，２０２０；何

德旭等，２０２２），但并购重组在其中的作用和相关机制仍有待深入探讨。在此基

础上，本文为更全面地揭示并购重组对于国有企业的影响提供了经验证据，从而

为后续国有企业如何利用并购重组进行改革与发展提供具体有效的政策建议。

第三，本文通过构建异时 ＤＩＤ模型，系统地分析了并购重组对于新时期国

有企业高质量发展的重要作用，同时验证了国有企业改革政策在推进国有企业

高质量发展上展现出显著成效。党的十八大以来，国有企业已从偏重规模和速

度的粗放型增长加快转向更加注重质量和效率的集约型增长（刘志强，２０２２），

高质量发展不仅是做强做优做大国有企业的关键选择，也是我国经济从高速发

展阶段转向高质量发展阶段的迫切要求。目前，学界对于我国并购重组问题的
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相关研究主要使用经济高增长阶段的样本数据，而本文则基于近十年国有企业

发展成果进行系统的实证研究，对既往文献作出了较好的补充。

二、理论分析与研究假设

在西方研究企业并购重组的主流理论框架中，并购是一种单纯的企业市场

化行为。基于这一认识，对于企业为什么发起并购重组的问题，主流的并购动因

理论更倾向于将并购重组的发生概率与经济后果归因于经济层面的理由。在西

方传统的并购动因理论中，企业主要通过并购来实现其经济目标，包括通过获得

协同效应来提升经营效率（Ｌｅｌａｎｄ，２００７；Ｓｈｅｅｎ，２０１４）、基于市场存在错误估值

而进行可获利的并购（Ｓｈｌｅｉｆｅｒ和 Ｖｉｓｈｎｙ，２００３）、为了获得更大的市场份额而实

施并购（Ｌａｍｂｒｅｃｈｔ，２００４）、通过并购实现业务多元化以分散风险（Ｌｅｌａｎｄ，

２００７）等。

然而，在中国的情境下，国有企业被赋予更广泛的职能，除了弥补市场失灵

带来的低效率以外，还承担着服务国家战略利益、推进国家战略实现的使命（中

国社会科学院工业经济研究所课题组等，２０１４；郝鹏，２０１９；黄群慧，２０２１；肖红

军，２０２１）。因此，无论是效率理论、多元化理论、市场份额理论还是价值低估理

论，仅基于企业经济效益提升的并购动机并不能充分解释我国国有企业的并购

重组行为，而仅从经济绩效层面理解或刻画我国国有企业并购重组的经济后果

亦是片面的。

与效率动机相对的是战略驱动的并购动因理论。战略驱动的并购动因理论

可以较好地解释过往研究中所得出的国有企业相对于民营企业更低的并购财务

绩效或市场绩效；同时可以推导出，基于高质量发展战略目标而发起的国有企业

并购重组将会得到正向的高质量发展绩效。战略驱动的并购动因理论认为，部

分并购重组是企业出于战略目的而非经济目的而进行的，因此，这些并购重组活

动可能从短期看并没有为公司带来经济利益，但是有利于公司实现长远的战略

（Ｂｅｒｎｉｌｅ等，２０１２）。

从战略驱动理论来看，现有研究所发现的国有企业并购重组在财务指标上

的“无能为力”，并不影响并购重组在提升国有企业全要素生产率上的“有所作

为”。大量文献发现，中国国有企业从财务角度来看是非效率的，但全要素生产

率却是有效率的，这便是针对中国国有企业的“效率悖论”。关于国有企业“效
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率悖论”的成因，广受认可的论点是，国有企业所承担的相对更高的社会成本或

政策性负担导致了国有企业在财务上的低效率（李培林和张翼，１９９９；林毅夫等，

２００４），因而出现国有企业在全要素生产率得到提升的情况下而财务亏损的现

象。正如刘元春（２００１）对于上述现象所解释的那样，只有充分考虑国有企业的

战略定位和效率定位，才能对国有企业的效率状况做出全面的理解。结合战略

驱动的并购理论，国有企业并购也可能出现“效率悖论”现象，即尽管并购所产

生的财务绩效是不理想的，但却能对企业的全要素生产率产生积极影响。不难

理解，在国有企业并不脱离于服务国家使命来设定经营战略（黄群慧和余菁，

２０１３）这一前提下，国有企业的并购决策除了考虑其作为经济个体的目标，更需

要考虑社会目标或政策目标。而国有企业的高质量发展，作为国家经济高质量

发展的基石，承载着国家意志，是由政策所积极导向的。因此，由于国有企业的

使命与定位使然，国有企业在拟定并购战略时必然会纳入政策性的考量。无论

并购的财务绩效是否理想，并购重组之于国有企业都可能是推动高质量发展的

有效工具。

战略驱动理论下，国有企业的并购行为是由国家战略利益所驱动的。这是

由国有企业的性质和资本的所有制属性所决定的（黄群慧和余菁，２０１３；黄群慧

和余菁，２０１９）。进入高质量发展阶段，以国家战略为驱动的国有企业并购重组

所追求的目标正是国有企业的高质量发展。国有企业的高质量发展要求实现增

长动力从资本、土地、劳动力等生产要素投入驱动向更多依靠技术进步等效率驱

动的全要素生产率提高的转换（黄速建等，２０１８）。不同于企业财务上的考核指

标，全要素生产率是体现技术进步与资源配置效率的综合性指标。提高国有企

业的全要素生产率，一方面要以科技创新支撑为根本驱动，另一方面要通过机制

优化设计，提升要素的配置效率。而并购重组正是一种既影响企业内部运营水

平又影响所在行业产业结构的机制。因此，在高质量发展的战略目标下，国有企

业的并购重组预计可以实现国有企业全要素生产率的提升。

从传导机制上，本文认为，国有企业的并购重组可以通过资源配置效应与技

术进步效应两个渠道来提高全要素生产率。一方面，国有企业通过实施并购重

组，获取行业或产业链中的优势资源，优化企业内部资源配置，从而提高全要素

生产率；另一方面，通过并购优秀的创新资源，国有企业将提升自身创新能力，推

动技术进步，实现全要素生产率的提升。因此，本文主要从资源配置效应和技术

进步效应两个方面分析国有企业并购重组影响全要素生产率的作用机理。
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第一，资源配置效应。通过实施并购重组，国有企业可以实现企业资源配置

的优化从而提高全要素生产率。并购具有促进资源优化配置、提高企业价值的

功能（方军雄，２００８），这一功能可以从交易成本理论中得到论证。基于交易成

本理论，企业的边界取决于市场交易成本和内部组织成本之间的权衡（Ｃｏａｓｅ，

１９３７）。而企业之所以打破边界，对外进行兼并收购，根本原因是获取更低的交

易成本（Ｗｉｌｌｉａｍｓｏｎ，１９９１）。并购重组可以促使原本在外部市场的资源配置过程

转而在企业内部进行，使得原本的交易双方从此“一家人不说两家话”（陈玉罡

和李善民，２００７），从而提升企业的资源配置效率，提高生产率。这一过程可以分

解为以下两方面：一方面，为了应对并购重组后内部组织成本压力的上升，企业

将重新调整内部生产要素的配置，企业内部的资源配置得到优化。而这一生产

要素的有益流动正意味着生产效率的提高（钱雪松等，２０１８）。另一方面，并入

新的资源后，企业可以回避与上下游之间或行业竞争中的市场交易成本，在行业

或产业中获得更优势的地位。这将有助于企业形成规模经济，增强市场势力，从

而对资源配置效率产生积极影响（蒋冠宏，２０２１），从而实现更高的生产效率。

交易成本理论同样适用于国有企业（Ｐｅｎｇ等，２０１６）。对于资源配置效率普遍不

高的国有企业而言，当采用并购重组的方式向外整合资源时，其资源配置效率将

得到改善，进而提升全要素生产率。

第二，技术进步效应。通过实施并购重组，国有企业可以推动企业技术进步

进而提高全要素生产率。根据经典的熊彼特创新理论，企业通过技术创新所形

成的技术进步是企业发展的内生动力。因而，企业“自主创新”是被广泛认可的

企业提高生产率的方式。然而，Ｃｈｅｓｂｒｏｕｇｈ（２００３）发现技术进步并非一个“闭门

造车”的过程，企业也可以通过外部渠道获得研发资源，从而提升自身创新能

力，形成“开放式创新”。他山之石，可以攻玉———基于并购重组的“开放式创

新”能有效促进企业“自主创新”的形成。通过并购方与被并购公司之间的知识

共享，并购方可以通过内化外部资源形成内生创新力量（于开乐和王铁民，２００８；

陈爱贞和张鹏飞，２０１９；佟岩等，２０２０），从而内生推动提高企业的生产率。具体

到国有企业，王艳（２０１６）通过案例研究深入阐释了国有企业可以通过并购实现

创新驱动发展。国有企业通过并购所获得的研发资源是多方面的：一方面，通过

并购，国有企业可以学习到被收购企业的先进技术和管理经验；另一方面，得益

于并购后的整合，国有企业的研发人才队伍得以扩大和优化。无论是知识转移

还是人才积累，都将提升研发效率，加速技术进步，利于企业提高产品质量、拓展
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市场范围，进而提升全要素生产率。

根据以上分析，本文提出以下研究假设：

Ｈ１：国有企业实施并购重组能提升企业全要素生产率。

三、研究设计

（一）样本筛选与数据来源

本文研究并购重组对国有企业全要素生产率的影响作用，选择沪深两市 Ａ

股国有控股上市公司为初始样本。由于截至２００７年底我国大部分上市公司已

完成股权分置改革，为了避免样本中因含有未进行股权分置改革的企业而导致

的与本文无关的样本异质性，本文研究的样本期间设定为２００８～２０２１年。本文

研究所使用的并购重组样本、上市公司财务数据、研发相关数据等全部来自

ＣＳＭＡＲ数据库。

本文将国有企业并购重组定义为：由国有企业主导完成的对价超过（含）

１００万元的并购重组交易。具体设定有以下四点：其一，研究并购重组交易的

“完成”而不是“宣告”，是由于本文所关注的是并购重组是否对国有企业全要素

生产率产生实质影响，而不是交易公告的市场效应。其二，本文研究国有企业作

为主并方的并购重组交易，不包括国有企业作为标的公司或者卖方的并购重组，

一方面可以更好地从国有企业的视角考察并购重组的影响，另一方面也有助于

避免非国企主导的并购重组中因主并方的复杂并购动机而产生的潜在干扰。其

三，从经济显著性出发，本文仅关注交易金额超过（含）１００万元的并购重组；同

时，对于一年内完成多宗并购重组交易的企业样本，仅保留交易金额最大的一

宗。其四，对于样本期内多次完成交易金额超过（含）１００万元的并购重组交易

的国有企业样本，本文仅选取样本期内第一次并购重组完成事件作为 ＤＩＤ中的

冲击。

为了保证样本的有效性，本文进一步对样本进行了以下清洗：①剔除当年被

标识为ＳＴ、ＳＴ及ＰＴ的上市公司（连续两年、三年亏损的上市公司）；②剔除关

键变量数据缺失的样本；③由于金融类企业的全要素生产率的计算方法与实体

企业大有不同，同时为了保证财务数据可比性，剔除金融类企业。最终，本文获

得１０７５５个“公司＿年”观测值。
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（二）模型设定与重要变量说明

１模型设定

为了检验并购重组如何影响国有企业的高质量发展，本文构建以企业全要

素生产率为因变量的ＤＩＤ模型。由于每个国有企业完成并购的时点不同，本文

构建异时双重差分模型，以识别并购重组对国有企业全要素生产率的影响作用，

具体如模型（１）所示。

ｔｆｐｉ，ｔ＝α＋βＭｅｒｇｅＰｏｓｔｉ，ｔ＋γＣｏｎｔｒｏｌｓｉ，ｔ＋θｔ＋δｉ＋εｉ，ｔ （１）

其中，ｔｆｐｉ，ｔ表示公司 ｉ第 ｔ年的全要素生产率；ＭｅｒｇｅＰｏｓｔｉ，ｔ表示国有企业 ｉ

在第ｔ年是否已经完成并购重组，其系数 β衡量了并购重组对全要素生产率的

作用效果；Ｃｏｎｔｒｏｌｓｉ，ｔ表示一系列公司层面的控制变量；θｔ表示年份固定效应；

δｉ表示公司固定效应；εｉ，ｔ表示模型残差项。

２并购重组

虚拟变量ＭｅｒｇｅＰｏｓｔｉ，ｔ刻画了不同国有企业样本完成并购重组的情况，表示

样本企业ｉ在第ｔ年是否已经完成过并购重组。本文关注国有企业并购重组完

成前后全要素生产率的变化趋势，因此，对于样本期内发生并完成并购重组的公

司，ＭｅｒｇｅＰｏｓｔｉ，ｔ在并购重组当年以及完成后的年份取值为１，在并购重组之前年

份取值为０；对于样本期内未主导完成过并购重组的公司，ＭｅｒｇｅＰｏｓｔｉ，ｔ始终取值

为０。

３全要素生产率

本文参考已有文献使用全要素生产率衡量上市公司的高质量发展水平。参

考郭庆旺和贾俊雪（２００５）、鲁晓东和连玉君（２０１２）、肖文和薛天航（２０１９）的研

究，本文根据Ｌｅｖｉｎｓｏｈｎ和Ｐｅｔｒｉｎ（２００３）提出的方法（ＬＰ法），测算上市公司各年

的全要素生产率①，记为ｔｆｐ。

在本文所使用的国有企业样本中，分别按实验组（样本期间内主导完成过

至少一宗交易金额在１００万元及以上的并购重组的国有企业）和对照组（样本

期间内未主导完成过交易金额在１００万元及以上的并购重组的国有企业）计算
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各年全要素生产率平均值。实验组和对照组公司各年全要素生产率的均值如

图１所示，统计结果显示：①２００９年以来实验组和对照组的年平均全要素生产

率均呈逐步上升的总体趋势，且实验组的平均全要素生产率普遍高于对照组。

②２０１３年以后，实验组平均全要素生产率与对照组的差距随着时间推移逐步扩

大；这可能是由于，自２０１２年１１月党的十八大及２０１３年１１月党的十八届三中

全会召开以来，国有企业改革进入深化改革时期，这一阶段的国有企业改革以

“做强做优做大国有资本和国有企业”为主要内容，国有企业通过以并购重组为

主的有效手段实现跨越式发展（王梅婷和余航，２０１７），并购重组也成为深化国

资国企改革的重要抓手①。

图１　２００８～２０２１年国有企业中实验组和对照组全要素生产率平均值变化

资料来源：作者绘制。

４控制变量

参考Ｓｕｋ和Ｗａｎｇ（２０２１）对于并购效率的研究，本文控制变量（Ｃｏｎｔｒｏｌｓ）主

要包含主并公司在企业层面的一系列特征变量：净资产回报率（ＲＯＥ），刻画了主

并公司的盈利能力；资产负债率（ＬＥＶ），控制了主并公司的偿债能力；市净率
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（ＭＴＢ），控制了企业的市场体量；同时，参考刘晔等（２０１６）、任胜钢等（２０１９）、张

宽等（２０２３）对于上市公司全要素生产率的研究，加入企业年龄（ＦｉｒｍＡｇｅ）、股权

集中度（ＯｗｎｅｒＣｏｎ）以及国有企业的代理成本（ＡｇｅｎｔＣｏｓｔ）作为控制变量，以全面

刻画中国国有企业的个体特征。以上主要变量定义如表１所示。

表１　主要变量定义

变量符号 变量名称 变量定义

ｔｆｐ 全要素生产率 根据ＬＰ法计算的全要素生产率，取自然对数

ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ 完成并购重组
当上市公司当年处于完成并购重组时期时，取值为

１，否则为０

ＭＴＢ 市净率 总市值／净资产账面价值

ＲＯＥ 净资产收益率 净利润／净资产

ＬＥＶ 资产负债率 总负债／总资产

ＦｉｒｍＡｇｅ 企业年龄 当年年份－企业成立年份＋１，取自然对数

ＯｗｎｅｒＣｏｎ 股权集中度 上市公司第一大股东股权占比（％）

ＡｇｅｎｔＣｏｓｔ 国有企业代理成本 管理费用／总资产

四、实证结果分析

（一）主要变量描述性统计结果

表２汇报了本文所使用的主要变量的描述性统计情况，结果显示，各变量的

取值范围与现有研究一致。

表２　主要变量描述性统计

变量 观测量 均值 标准差 最小值 最大值

ｔｆｐ １０７５５ ９１８１ １０４６ ６２５３ １２２３０

ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ １０７５５ ０１０３ ０３０４ ００００ １０００

ＦｉｒｍＡｇｅ １０７５５ ２８７９ ０３３９ ０６９３ ４００７

ＯｗｎｅｒＣｏｎ １０７５５ ３８８７０ １５４３０ ４１６０ ８９０９０
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续表

变量 观测量 均值 标准差 最小值 最大值

ＬＥＶ １０７５５ ０５１２ ０１９７ ００１０ ０９９５

ＭＴＢ １０７５５ １８１４ １３８４ ０６４１ ５６８２０

ＲＯＥ １０７５５ ００２４ ０９０７ －６６５４０ ０８５４

ＡｇｅｎｔＣｏｓｔ １０７５５ ００４１ ００２９ ０００１ ０５８５

表３比较了实验组在并购冲击前和冲击后以及对照组的特征，结果显示：第

一，样本期间内，无论是并购重组前还是并购重组后，实验组样本的平均全要素

生产率［见表３中的列（２）和列（４）］明显高于对照组［见表３中的列（６）］。第

二，在实验组样本中，并购重组后的观测样本的平均全要素生产率［见表３中的

列（４）］明显高于并购重组前［见表３中的列（２）］。另外，表３显示，并购重组后

实验组的ＲＯＥ有所下降，与现有研究中关于并购财务绩效为负的结论一致，回

应了上文理论分析中所提出的国有企业并购中可能存在的“效率悖论”。以上

描述性统计结果为并购重组提升国有企业全要素生产率提供了初步证据支持。

为了控制企业特征等因素的影响，本文将进行多元回归分析，以更有效地检验并

购重组对国有企业全要素生产率的净效应。

表３　实验组冲击前后和对照组描述性比较

变量

实验组（ｔｒｅａｔ＝１）

并购重组前（ｐｏｓｔ＝０） 并购重组后（ｐｏｓｔ＝１）

Ｎ 均值 Ｎ 均值

（１） （２） （３） （４）

对照组（ｔｒｅａｔ＝０）

Ｎ 均值

（５） （６）

ｔｆｐ ２６９３ ９１４８ １９８７ ９５１４ ６０７５ ９０８８

ＦｉｒｍＡｇｅ ２６９３ ２７７７ １９８７ ３０６９ ６０７５ ２８６２

ＯｗｎｅｒＣｏｎ ２６９３ ４０４３０ １９８７ ３９０００ ６０７５ ３８１３０

ＬｏｇＰＰＥ ２６９３ ０５３３ １９８７ ０５１２ ６０７５ ０５０３

ＬＥＶ ２６９３ １８１４ １９８７ １６１９ ６０７５ １８７７

ＭＴＢ ２６９３ ００５１ １９８７ ００１１ ６０７５ ００１６

ＲＯＥ ２６９３ ００４５ １９８７ ００３５ ６０７５ ００４１

ＡｇｅｎｔＣｏｓｔ ２６９３ ９１４８ １９８７ ９５１４ ６０７５ ９０８８
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（二）基准回归结果

本文使用模型（１）实证检验并购重组对全要素生产率的影响作用，相关实

证结果如表４所示。列（２）显示了运行模型（１）的回归所得到的 ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ的估

计系数为０２０５９，在１％水平显著，表明并购重组能显著提升国有企业的全要素

生产率。本文其他检验均以列（２）所显示的模型［即模型（１）］为基准。

表４　基准回归结果

变量
（１） （２） （３） （４） （５） （６）

ＤｅｐＶａｒ＝ｔｆｐｉ，ｔ

ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ
０２２０５ ０２０５９ ０２１４４ ０１３７８ ０４０８０ ０２９２３

（１３０３） （１２５５） （８７６） （６２８） （１５８８） （１２４０）

ＦｉｒｍＡｇｅ
０１１１４ ００３４７ ０３６９２

（１９０） （１０９） （１３２９）

ＯｗｎｅｒＣｏｎ
０００５２ ００１２４ ００１５６

（６１６） （２２０８） （２６５６）

ＬＥＶ
０６０５９ １６８１５ １７３６３

（１１０２） （２８６７） （３６４１）

ＭＴＢ
－００１７３ －０１１４０ －０１０４１

（－３７２） （－５９１） （－１５２５）

ＲＯＥ
００３４７ ００８１８ ００８０４

（２３９） （２０７） （８２４）

ＡｇｅｎｔＣｏｓｔ
－０５５６４ －１３６５７ －０６８６６

（－１６０） （－３８８） （－２１４）

Ｃｏｎｓｔａｎｔ
８７０８８ ７９６８９ ８７１８１ ７４８０２ ９１０６１ ６７８１９

（４８７０２） （５０７４） （２７１５９） （７５０９） （８２４７２） （７１９２）

年份固定效应 Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｎｏ Ｎｏ

个体固定效应 Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｎｏ Ｎｏ Ｎｏ Ｎｏ

行业固定效应 Ｎｏ Ｎｏ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｎｏ Ｎｏ

ａｄｊＲ２ ０８７９ ０８８４ ０２８４ ０４３２ ００２３ ０２４６

Ｎ １０７５５ １０７５５ １０７５５ １０７５５ １０７５５ １０７５５

　　注：括号内为稳健ｔ值；、、分别表示在１％、５％、１０％水平上显著，下同。
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　　另外，表４中的列（１）和列（２）同时控制年份和公司固定效应，结果显示，无

论是否加入公司特征控制变量，ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ的系数均为正，且具有１％的统计显著

性；另外，本文还对仅控制年份和行业固定效应［见表４中的列（３）、列（４）］以及

未控制固定效应［见表４中的列（５）、列（６）］的回归模型进行实证过程，结果显

示，ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ的系数仍在１％的水平显著为正，验证了主回归结果的稳健性。以

上结果表明，国有企业并购重组对于企业的全要素生产率具有积极推动作用，本

文的研究假设得到验证。

（三）稳健性检验

为了检验研究结论的稳健性，本文进行了如下实证分析①：

（１）平行趋势检验。使用 ＤＩＤ模型需满足平行趋势假设，为此本文构造模

型（２）对样本所受到并购冲击的动态效应进行实证检验。

ｔｆｐｉ，ｔ＝α＋∑
－２

ｔ＝－４
βｍＤ

ｍ
ｉ，ｔ＋∑

５

ｔ＝０
βｍＤ

ｍ
ｉ，ｔ＋γＣｏｎｔｒｏｌｓｉ，ｔ＋θｔ＋δｉ＋εｉ，ｔ （２）

在模型（２）中，以并购前一年（ｔ－１）为基准年，时间虚拟变量Ｄｍｉ，ｔ取值为１时

表示实验组在并购完成前４年、前３年、前２年、当年、并购后第１年至第５年

（ｔ－４，ｔ－３，ｔ－２，ｔ，ｔ＋１，ｔ＋２，ｔ＋３，ｔ＋４，ｔ＋５）的观测值，对于对照组该时间虚拟变量

均赋值为０。βｍ则表示上述虚拟变量的一系列估计值。图２绘制了９０％置信区

间下 βｍ的估计结果。不难看出，βｍ在并购前４年、前３年、前２年（ｔ－４，ｔ－３，ｔ－２）

均不显著，说明处理组和对照组在并购实施前不存在明显的差异，满足平行趋势

假设。

（２）安慰剂检验。为进一步增强研究结论的稳健性，本文进行了安慰剂检

验。分别通过随机生成实验组并重复１０００次及１００００次，进行模型（１）的回归，

结果显示系数β均服从均值为０的正态分布。这一结果表明在随机抽样的情况

下得到基准回归系数０２０５９［见表４列（２）ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ的估计系数］是一个极小

概率的事件。本文基准结论通过了安慰剂检验，可以排除其他偶然因素对基准

回归结果的干扰。

４１ 金 融 学 季 刊 第１８卷

① 由于篇幅所限，稳健性检验回归的结果（基于倾向得分匹配后样本的双重差分分析结果，以 ＯＰ
法、ＯＬＳ法以及ＦＥ法测算得到的全要素生产率作为因变量的回归结果，更改实验期与对照期的 ＤＩＤ结
果）不在正文中列示。另外，本文使用基于ＰＳＭ样本进行其他稳健性检验、机制检验、进一步检验，得到的
结论一致，由于篇幅所限不在正文中列示。



图２　平行趋势检验

资料来源：作者绘制。

（３）倾向得分匹配。为缓解潜在样本选择偏差问题对研究结论的影响，本

文进行了ＰＳＭ－ＤＩＤ的稳健性检验。本文分别使用 Ｋ最近邻匹配（Ｋ＝４，重复

１００次）、Ｋ最近邻匹配（Ｋ＝１０，重复１００次）、半径匹配（半径＝０００１）、核匹配

四种方法，得到匹配后样本。基于匹配后样本进行双重差分分析的实证结果与

前述结果一致。

（４）更改全要素生产率的测算方法。对于全要素生产率的测算，学界常用

的方法包括ＬＰ法（Ｌｅｖｉｎｓｏｈｎ和Ｐｅｔｒｉｎ，２００３）、ＯＰ法（Ｏｌｌｅｙ和Ｐａｋｅｓ，１９９６）、ＯＬＳ

法（最小二乘法）以及ＦＥ法（固定效应法）（鲁晓东和连玉君，２０１２）。本文主要

使用ＬＰ法对全要素生产率进行测算，用于基准回归及其他实证检验。为了进

一步检验基准回归结果的稳健性，本文采用其他三种方法重新测算全要素生产

率，并使用它们作为因变量进行基准回归，前述结果仍然成立。

（５）更改ＤＩＤ中的实验期与对照期。基准ＤＩＤ中的实验期和对照期分别保

留了并购重组前后样本期内所有年份。作为稳健性检验，本文选取不同的实验

组和对照期（并购重组前后共６年、８年、１０年和１２年），再次进行双重差分分

析，前述结论依然成立。

（６）基于ＯＬＳ的实证检验。作为稳健性检验，本文使用 ＯＬＳ模型检验并购
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行为对国有企业全要素生产率的影响，如模型（３）所示。参考王艳和李善民

（２０１７）的研究中对并购长期财务绩效的度量方法，本文以并购完成前后企业全

要素生产率的变化（Δｔｆｐｉ，ｔ）作为被解释变量，以国有企业当年是否完成并购重

组的哑变量Ｍｅｒｇｅ为模型的自变量。本文分别计算了并购重组完成前后１年、２

年、３年的平均变化量，即Δｔｆｐ１ｙｉ，ｔ、Δｔｆｐ２ｙｉ，ｔ以及 Δｔｆｐ３ｙｉ，ｔ，刻画并购完成前后企业

全要素生产率的变化。

Δｔｆｐｉ，ｔ＝α＋βＭｅｒｇｅｉ，ｔ＋γＣｏｎｔｒｏｌｓｉ，ｔ＋θｉ＋μｔ＋εｉ，ｔ （３）

表５展示了基于模型（３）的实证结果。结果表明，并购重组的完成对作为

收购公司的国有企业的并购前后１年、２年及３年的全要素生产率的平均变化

量都在１％的显著性水平呈正向影响作用。而从经济显著性来看，国有企业并购

的完成对Δｔｆｐ１ｙｉ，ｔ、Δｔｆｐ２ｙｉ，ｔ以及 Δｔｆｐ３ｙｉ，ｔ的回归系数依次减小，这说明并购重组

显著提升了国有企业的全要素生产率，且这种提升效果随着距离并购完成当年

的时间越远而逐渐减弱。以上结果为本文研究结论的稳健性提供了进一步证据

支持，也表明并购重组对国有企业全要素生产率的促进作用具有一定的时效性。

表５　基于ＯＬＳ模型的实证结果

变量
（１） （２） （３） （４） （５） （６）

Δｔｆｐ１ｙｉ，ｔ Δｔｆｐ２ｙｉ，ｔ Δｔｆｐ３ｙｉ，ｔ

Ｍｅｒｇｅｉ，ｔ
０１８２５ ０１８４６ ０１５３１ ０１５２３ ０１１７６ ０１１７７

（７８０） （７８８） （６１４） （６１４） （４５８） （４６１）

Ｃｏｎｓｔａｎｔ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ

年份固定效应 Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ

个体固定效应 Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ

ａｄｊＲ２ ０１３４ ０１４３ ０２６８ ０２８０ ０４０２ ０４１５

Ｎ ９５３０ ９５３０ ８０７１ ８０７１ ６８２２ ６８２２

五、影响机制分析

以上研究表明，国有企业并购可以提升其全要素生产率，推动其高质量发

展。那么，国有企业并购促进全要素生产率的影响机制是什么？
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参考任胜钢等（２０１９）对企业全要素生产率的剖析思路，全要素生产率作为

一个无量纲的综合性的索洛余值，全要素生产率的增长可能源于国有企业并购

带来的资源配置优化效应以及技术进步效应。一方面，国有企业通过实施并购

重组，获取行业或产业链中的优势资源，优化企业内部资源配置，提高全要素生

产率；另一方面，通过并购优秀的创新资源，国有企业将提升自身创新能力，从而

推动技术进步，实现全要素生产率的提升。因此，本文主要从资源配置效率和技

术进步两个方面分析国有企业并购重组影响全要素生产率的作用机理。

本文使用 Ｂａｒｏｎ和 Ｋｅｎｎｙ（１９８６）的中介效应检验方法———逐步法（Ｃａｕｓａｌ

ＳｔｅｐｓＡｐｐｒｏａｃｈ）进行机制检验。具体地，参考江艇（２０２２）的研究中所厘清的“逐

步法”流程，构建中介检验模型如式（４）、式（５）、式（６）所示。

ｔｆｐｉ，ｔ＝α０＋α１ＭｅｒｇｅＰｏｓｔｉ，ｔ＋εＹ１ （４）

Ｍｉ，ｔ＝γ０＋γ１ＭｅｒｇｅＰｏｓｔｉ，ｔ＋εＭ （５）

ｔｆｐｉ，ｔ＝β０＋β１ＭｅｒｇｅＰｏｓｔｉ，ｔ＋β２Ｍｉ，ｔ＋εＹ２ （６）

其中，变量ｔｆｐｉ，ｔ和ＭｅｒｇｅＰｏｓｔｉ，ｔ如模型（１）所定义，Ｍｉ，ｔ则代表国有企业并购

重组与全要素生产率之间因果链条中起作用的中介变量。本文关注的是式（５）

中γ１的估计值以及式（６）中β１和β２的估计值。按照逐步法的检验步骤：首先，

基准回归的回归结果已经说明了国有企业施行并购重组与全要素生产率之间存

在因果链条；其次，若γ１的估计值在统计上显著，则意味着并购重组能显著影响

中介变量Ｍｉ，ｔ；最后，若β２的估计值在统计上显著，意味着中介变量 Ｍｉ，ｔ显著影

响了全要素生产率。经过以上检验过程，能够说明 Ｍｉ，ｔ是并购重组提升国有企

业全要素生产率中的作用机制。

（一）优化资源配置

资金是上市公司运营中所使用的最重要的资源之一，上市公司的资源配置

效率与其面临的融资约束以及资本错配程度紧密相关。融资约束越大、信贷错

配程度越高，则上市公司使用资本的成本越高，资源配置效率越低。因此，本文

参考邵挺（２０１０）、周煜皓和张盛勇（２０１４）的研究，使用“ＦＣ指数”（ＦＣ）衡量企

业的融资约束程度①，使用金融错配负担水平（ＦＤ）衡量企业的资本错配程度。

使用ＦＣ和ＦＤ作为中介变量，表６报告了企业资源配置效率的中介效应检
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① 此外，本文还使用ＳＡ指数、ＫＺ指数和ＷＷ指数作为融资约束的衡量指标，基本结论保持不变。



验结果①。表６中列（１）和列（３）结果显示，ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ对ＦＣ和ＦＤ的回归系数显

著为负，说明并购重组减少了国有企业所面临的融资约束和金融错配负担。由

列（２）和列（４）可见，ＦＣ和ＦＤ的系数显著为负，说明融资约束程度和金融错配

负担水平显著降低了全要素生产率，并且 ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ的系数仍显著为正，说明融

资约束程度和金融错配负担水平在并购重组提升全要素生产率的关系中发挥了

部分中介效应。以上结果说明，并购重组能够通过改善资源配置效率（降低国

有企业的融资约束程度和金融错配负担水平）进而提升全要素生产率。

表６　优化资源配置的机制检验结果

变量
（１） （２） （３） （４） （５） （６） （７）

ＦＣｉ，ｔ ｔｆｐｉ，ｔ ＦＤｉ，ｔ ｔｆｐｉ，ｔ ＤｅｐＶａｒｔｆｐｉ，ｔ

ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ
－００６０１ ０１６２８ －００２９０ ０２０４８ ０２０５４ ０２０４９ ０１９７４

（－１３５２） （１０２１） （－２８４） （１２５０） （１２５３） （１２５０） （１２０７）

ＦＣｉ，ｔ
－０７１７７

（－１６４０）

ＦＤｉ，ｔ
－００３７６

（－２２８）

ｌｎＰａｔｅｎｔｓ
０００５３

（２０５）

ＲＤＥｆｆｉｃｉｅｎｃｙ
０００９２

（３２５）

ＲＤＰｅｒｓｏｎ
Ｒａｔｉｏ

０００４６

（６０９）

Ｃｏｎｔｒｏｌｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ

年份固定

效应
Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ
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① 值得注意的是，资源配置优化中介效应的发挥并不是一蹴而就的，因此本文还使用 ｔ＋１期的 ＦＣ
和ＦＤ作为中介变量，基本结论保持不变。



续表

变量
（１） （２） （３） （４） （５） （６） （７）

ＦＣｉ，ｔ ｔｆｐｉ，ｔ ＦＤｉ，ｔ ｔｆｐｉ，ｔ ＤｅｐＶａｒｔｆｐｉ，ｔ

个体固定

效应
Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ

ａｄｊＲ２ ０８３３ ０８８９ ０３３９ ０８８４ ０８８４ ０８８４ ０８８５

Ｎ １０７５５ １０７５５ １０７５５ １０７５５ １０７５５ １０７５５ １０７５５

为控制全要素生产率中可能存在的技术进步效应，从而更准确地对资源配

置优化效应进行检验。进一步地，本文借鉴徐升艳等（２０１８）、任胜钢等（２０１９）

的做法，在模型中控制能刻画技术进步效应的变量：专利申请数量（ｌｎＰａｔｅｎｔｓ，专

利申请数量加１后取自然对数）、研发效率（ＲＤＥｆｆｉｃｉｅｎｃｙ，专利申请数量与研发

强度①之比，取自然对数）、研发人员投入（ＲＤＰｅｒｓｏｎＲａｔｉｏ，研发人员数量占员工

总数的比例）。根据表６中列（５）、列（６）、列（７）报告的结果，在控制了以上技术

进步特征后，并购重组仍能够显著提升全要素生产率，资源配置优化效应得到进

一步验证。

（二）推动技术进步

参考郭癑（２０１８）、顾夏铭等（２０１８）的研究，本文分别以上市公司的专利申请

数量（ｌｎＰａｔｅｎｔｓ）、研发效率（ＲＤＥｆｆｉｃｉｅｎｃｙ）以及研发人员投入（ＲＤＰｅｒｓｏｎＲａｔｉｏ），

从投入和产出两个维度全面刻画企业的技术进步特征。

表７汇报了上市公司技术进步特征的中介效应逐步法的估计结果。表７中

的列（１）和列（２）对专利申请数量的中介效应检验结果表明，ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ对

ｌｎＰａｔｅｎｔｓ的回归系数显著为正，而ｌｎＰａｔｅｎｔｓ对ｔｆｐ的回归系数同样显著为正。这

说明，并购重组提高了国有企业的研发产出，从而提升了全要素生产率。另外，

由于研发效率是综合考虑研发产出与研发投入的指标，由表７中的列（３）和列

（４）对研发效率的中介效应检验结果进一步检验了并购重组促进了国有企业的

技术进步，以此实现了全要素生产率的提升。类似地，表７中的列（５）和列（６）

的中介效应检验结果表明，研发人员投入在国有企业并购重组对全要素生产率

９１第２期 陈玉罡　卢　珊　滕　飞：并购重组如何推动国有企业高质量发展？

① 研发强度＝研发投入／营业收入。



的促进作用中发挥了显著的正向中介效应。综合以上结果，国有企业并购重组

能够形成技术进步效应从而提升全要素生产率，具体呈现为既可以显著提升研

发产出与研发效率，又可以显著促进企业研发人力资源增长，从而提升全要素生

产率。

表７　推动技术进步的机制检验结果

变量
（１） （２） （３） （４） （５） （６）

ｌｎＰａｔｅｎｔｓ ｔｆｐ ＲＤＥｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｔｆｐ ＲＤＰｅｒｓｏｎＲａｔｉｏ ｔｆｐ

ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ
００９２４ ０２０５４ ０１１４７ ０２０４９ １８４５７ ０１９７４

（１６７） （１２５３） （２３７） （１２５０） （６７８） （１２０７）

ｌｎＰａｔｅｎｔｓ
０００５３

（２０５）

ＲＤＥｆｆｉｃｉｅｎｃｙ
０００９２

（３２５）

ＲＤＰｅｒｓｏｎＲａｔｉｏ
０００４６

（６０９）

Ｃｏｎｔｒｏｌｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ

年份固定效应 Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ

个体固定效应 Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ

ａｄｊＲ２ ０５２６ ０８８４ ０４４８ ０８８４ ０６４８ ０８８５

Ｎ １０７５５ １０７５５ １０７５５ １０７５５ １０７５５ １０７５５

六、异质性分析

（一）国有企业层级

按行政级别划分，国有企业可分为中央企业和地方国有企业。两者主要区

别在于，中央企业一般由国务院国资委监管，主要服务于国家战略；而地方国有

企业则一般由当地政府统辖，其投资行为更多受到地方政府的影响。因此，相对

于地方国有企业，中央企业实施并购重组更倾向于服务国家战略利益。本文分

别对样本中的国有企业按照中央和地方分成两组，分别进行基准回归，表８中的
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列（１）、列（２）展示了相关实证结果。研究发现，无论在中央企业和地方国有企

业中，并购重组都能对企业全要素生产率产生显著的促进作用。从估计系数大

小来看，中央企业并购重组对全要素生产率的促进作用强于地方国有企业。这

一结果既证明了并购战略动因理论在国有企业并购重组中的适用性，又从实证

上为国家推动中央企业通过实施战略性重组打造“世界一流企业”的政策成效

提供了经验证据。

表８　异质性分析结果

变量

（１） （２） （３） （４） （５） （６）

ＤｅｐＶａｒ＝ｔｆｐｉ，ｔ

中央企业 地方国企
行业集中

度高

行业集中

度低

地区市场

化程度高

地区市场

化程度低

ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ
０２０８８ ０２０３６ ０２０２４ ０２０６９ ０１８８３ ０２０９４

（６７４） （１０１９） （７６５） （８８９） （８３９） （７１４）

Ｃｏｎｔｒｏｌｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ

年份固定效应 Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ

个体固定效应 Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ

ａｄｊＲ２ ０８９１ ０８８４ ０８９４ ０８９５ ０８９８ ０８９８

Ｎ ３１４６ ７６０９ ５３７５ ５３８０ ６１０６ ４６４９

（二）行业集中度

行业集中度对并购重组绩效具有潜在影响，为此本文使用赫尔芬达指数

ＨＨＩ（Ｈｅｒｆｉｎｄａｈｌ－ＨｉｒｓｃｈｍａｎＩｎｄｅｘ）衡量行业集中度，考察国有企业并购重组对全

要素生产率的促进作用在不同行业集中度下的异质性特征。本文根据行业集中

度样本中位数高低划分为行业集中度高和行业集中度低两组，分别进行基准回

归，表８中的列（３）、列（４）展示了相关实证结果。可以发现，在不同行业集中度

样本中，并购重组对全要素生产率都具有显著的促进作用，但在行业集中度低的

子样本中作用效果更大。这可能是因为，国有企业并购重组具有聚集行业内分

散资产、调整行业结构的功能。国有企业通过并购重组以整合聚拢资源，从而实

现国资国有企业的做强做优做大。
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（三）地区营商环境

外部营商环境是国有企业参与市场竞争的重要制度保证。在更公开透明、

更成熟的市场环境中，国有企业的运营受到地区政府政策干预的可能性较低，从

而整体效率更高（夏立军和陈信元，２００７；蔡贵龙等，２０１８）。本文使用国有企业

所在地区的市场化程度（ＭＫ，各省份的樊纲市场化指数）刻画国有企业的外部营

商环境。本文根据指标样本中位数的高低划分样本，分别进行基准回归，表８中

的列（５）、列（６）展示了相关实证结果。可以发现，在不同市场化程度的子样本

中，国有企业并购重组均显著提升了全要素生产率；但在市场化程度较低的子样

本中，国有企业并购重组对全要素生产率的促进作用更大。这意味着国有企业

施行并购重组能一定程度地弥补由于营商环境欠佳对自身高质量发展造成的

损害。

七、进一步研究

现阶段我国国有企业并购重组的特征是多元的。从整合方式来看，既包括

国有企业的内部整合，又包括国有企业与其他所有制企业的合并；从整合方向来

看，既包括同行业横向聚集，又包括产业链上下游的纵向贯通；从区域特征来看，

既包括与同区域企业的协同合并，又包括跨省（自治区）、跨地级市之间企业的

联动融合。细致分析不同类型的国企并购如何影响国有企业的高质量发展水

平，既进一步加强了本文基本结论的说服力，又能为接下来我国如何从并购决策

层面落实好国有企业并购重组这一国有企业改革的重要抓手提供经验证据。因

此，本文进一步分析不同特征的并购重组对国有企业全要素生产率影响作用。

此外，本文还进一步考察了并购重组在不同国有企业改革政策期间的差异化影

响。相关实证结果如表９所示。

表９　进一步研究的实证结果

变量
（１） （２） （３） （４） （５） （６）

ＤｅｐＶａｒ＝ｔｆｐｉ，ｔ

ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ×

Ｒｅｌｅｖａｎｃｅ
０１１３８

（４７９）
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续表

变量
（１） （２） （３） （４） （５） （６）

ＤｅｐＶａｒ＝ｔｆｐｉ，ｔ

ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ×

Ｈｏｒｉｚｏｎ
０１０４２

（４９１）

ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ×

Ｖｅｒｔｉｃａｌ
０１３７４

（５７５）

ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ×

ＣｒｏｓｓＣｉｔｙ
００９１２

（３６９）

ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ×

ＣｒｏｓｓＰｒｏｖｉｎｃｅ
０１１０５

（３８９）

ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ×

ｐｏｌｉｃｙ２０１３
０２０７２

（１２５７）

Ｃｏｎｔｒｏｌｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ

年份

固定效应
Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ

个体

固定效应
Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ

ａｄｊＲ２ ０８８２ ０８８２ ０８８２ ０８８２ ０８８２ ０８８４

Ｎ １０７５５ １０７５５ １０７５５ １０７５５ １０７５５ １０７５５

（一）并购重组特征

１国有企业内部整合

国有企业内部整合是解决国有企业内部机构臃肿、管理链条偏长等问题的

重要手段（谭峰，２０２３）。本文设置并购重组是否为关联并购的虚拟变量

（Ｒｅｌｅｖａｎｃｅ），并在基准模型的基础上引入交乘项 ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ×Ｒｅｌｅｖａｎｃｅ，以考察国

有企业内部整合的影响作用。表９中的列（１）的结果显示，ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ×Ｒｅｌｅｖａｎｃｅ

显著为正，这说明，国有企业内部整合能显著提升全要素生产率。

２行业内整合与产业内整合

基于横向并购重组和纵向并购重组，本文分别检验国有企业主导的行业内

整合（Ｈｏｒｉｚｏｎ）以及产业内整合（Ｖｅｒｔｉｃａｌ）的调节作用，分别引入 ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ×
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Ｈｏｒｉｚｏｎ和ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ×Ｖｅｒｔｉｃａｌ两个交乘项。表９中的列（２）和列（３）的结果显示，

两个交乘项的回归系数均在１％的水平显著为正，且ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ×Ｖｅｒｔｉｃａｌ的系数相

对更大，说明国有企业主导的产业内整合对全要素生产率的促进作用比行业整

合更强。这可能是因为，国有企业通过实施并购重组，促进产业链上下游资源整

合，为自身的高质量发展积累了产业中的优势资源，从而实现了全要素生产率的

提升。

３跨区域整合

国有企业的并购重组可能是跨市或跨省进行的。根据国有企业与并购标的

企业所在地，本文设置了是否为跨市并购重组（ＣｒｏｓｓＣｉｔｙ）和是否为跨省并购重

组（ＣｒｏｓｓＰｒｏｖｉｎｃｅ）的虚拟变量，并在基准模型上分别引入 ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ×ＣｒｏｓｓＣｉｔｙ和

ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ×ＣｒｏｓｓＰｒｏｖｉｎｃｅ两个交乘项以考察跨区域特征的调节作用。表９中的列

（４）和列（５）的结果显示，两个交乘项的回归系数均在１％的水平显著为正，说明

跨区域并购重组能显著提升国有企业全要素生产率。

（二）不同国有企业改革政策

党的十八大以来，国有企业发展步入新台阶。２０１３年党的十八届三中全会

对新时期全面深化国有企业改革进行了战略部署。在相关政策的作用下，战略

性兼并重组推动了我国国有资本布局的优化调整（李红娟和刘现伟，２０２０）。为

考察不同国有企业改革政策期间的调节作用，本文设置了表征２０１３年前后的虚

拟变量（ｐｏｌｉｃｙ２０１３），并在基准模型中引入交乘项 ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ×ｐｏｌｉｃｙ２０１３。表９中

列（６）的实证结果显示ＭｅｒｇｅＰｏｓｔ×ｐｏｌｉｃｙ２０１３的回归系数显著为正，说明在２０１３

年后完成的并购重组对于国有企业全要素生产率的促进作用更强。

八、结论和建议

本文基于２００８～２０２１年的中国国有上市公司数据，采用异时ＤＩＤ模型，实证

研究了国有企业并购重组对全要素生产率的促进作用，优化资源配置、推动技术进

步是其中的重要影响机制。对于中央企业，当公司所在行业集中度较高、地区营商

环境较差时，并购重组对全要素生产率的促进作用更强。此外，内部整合、行业内

或产业内整合、跨区域整合都为国有企业带来更高的全要素生产率。最后，２０１３

年国有企业深化改革之后，并购重组对全要素生产率的促进作用更强。
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本文的结论揭示了并购重组对国有企业高质量发展的重要作用，拓展和丰

富了现有文献，也为深化国资国有企业改革提供了政策启示。其一，本文发现并

购重组有助于提升国有企业全要素生产率，为新时期我国国资国有企业改革的

成效提供了证据支持。政府可以通过鼓励国有企业加强兼并重组，出台以高质

量发展为导向的并购政策，以国有企业的技术进步和资源配置效率优化为支点，

撬动整体经济中科技创新水平和资源利用效率的提升。其二，本文的研究结论

进一步明确了资源配置优化和技术进步是国有企业实现高质量发展的重要路

径，这为我国下一阶段做好国有企业并购重组工作提供了指引。其三，政府要持

续优化营商环境、加强产业治理、做好并购策略制定，以更好发挥并购重组对国

有企业高质量发展的积极作用。
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